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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicdo Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

INTRODUCAQ

Dentro de um quadro econdmico melhor, para todas as organizacdes, lucrativas e ndo lucrativas, que procuram novas
formas de estar no mercado, temos tido muito hoa aceitacdo do mercado garantindo a sobrevivéncia da instituicdo de
uma forma equilibrada, com lotacao sempre preenchida.

0 Estado é importantissimo para cooperar no sentido de haver uma mudanca dos modelos de solidariedade unicamente
dependentes dele, para modelos de solidariedade, de negdcio e de risco calculado, eliminando a visao redutora que tem
das IPSS’s como sendo meros agentes com delegagdo para distribuir os seus recursos e passando a reconhecé-las como
agentes ativos da economia.

Encontrar formas alternativas de sustentabilidade tem sido uma preocupacdo constante desta Direcéo, obrigando-nos
a um refor¢o do empreendedorismo social haseado no conhecimento e na inovacao e a criacdo por parte do Estado de
linhas de apoio especial capazes de proporcionar as instituicoes financiamento para a concretizacdo dos seus projetos.

Assim tendo em conta estes fatores e consciente desta realidade, que a Direcdo da Associacdo de Solidariedade Social
Santa Maria de Lamagdes elahorou o Plano de Atividades e Orcamento para 2025.
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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituigdo Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

PLANO DE ATIVIDADES

Objetivos Estratégicos Gerais

1. A manutencdo de niveis de frequéncia elevados é uma das primeiras preocupacdes da Direcdo da Associacdo
de Solidariedace Social Santa Maria de Lamagées em termos do funcionamento da sua Creche. E certo, que tais

preocupacdes estao suportadas na promocdo de respostas e servicos quantitativamente e qualitativamente
ajustadas as necessidades interesses e motivagdes das criancas e das suas familias. Esta é a pratica dominante

e capaz de traduzir de uma forma muita positiva a satisfacdo das familias e a alegria das criancas que
frequentam a Creche.

2. (om a implementacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade na Creche, a “melhoria continua” é o agente
orientador das praticas dos colaboradores, é desta forma que vamos ao encontro das necessidades das familias,
na procura de alguém que partilha a responsabilidade pela educacdo dos seus filhos. A busca permanente da
melhoria dos nossos servigos conduz-nos a satisfagdo das necessidades e expectativas dos utentes/clientes e

suas familias.

5. Atingir um modelo sustentdvel e equilibrado de funcionamento:

Promovendo ou apoiando agdes de angariagdo de fundos;

(andidatar projetos de financiamento ndo regulares para equipamentos;

Assegurar 0 cumprimento dos compromissos com clientes, colaboradores, fornecedores e
financiadores, reduzindo prazos de pagamento;

Nao podendo cobrar as mensalidades, sendo que no ano lectivo 2024-25 todas as contribuicdes
recebidas virdo exclusivamente do estado por conta da gratuitidade, teremos alguns desafios para o
futuro proximo.

A semelhanca do ano anterior, na elaboracao do Plano de Atividades e Orcamento para 2025 foi usada a ferramenta de
diagndstico organizacional conhecida como andlise SWOT - STRENGTHS (FORCAS), WEAKNESSSES (FRAQUEZAS),
OPPORTUNITIES (OPORTUNIDADES) e THREATS (AMEACAS), cujo resultado se apresenta:
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ASSOCIACAQ DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES

Instituicdo Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

FORCAS

FRAQUEZAS

« Processo de implementacdo de Sistema de
Gestdo da Qualidade.

as entidades publicas e privadas locais e
regionais.

o (Gestdo de topo envolvida, empenhada e
presente.

« (olahoradores versateis, empenhados e
competentes.

» Estabilidade e continuidade dos servicos
prestados

38 criangas.
« A comparticipacdo pela extensdo do horario
« Formacdo ministrada aos colaboradores e
dirigentes é constante.
« (Gestdo rigorosa efetuada nos ultimos anos.

« Ligacdo positiva com a comunidade local e com

 Aumento da capacidade da creche, de 32 para

« Qutras formas de angariacdo de fundos mais
compativeis com a realidade atual.

« Falta de envolvimento das Familias nas
atividades promovidas pela ASML e dirigidas a
comunidade.

« (Gratuitidade das creches, pois nao deixa
margem para cobrar qualquer tipo de valor
(seguro, inscricdo, etc) sera um desafio de
sustentabilidade no futuro.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

o Reducdo dos apoios por parte das entidades
publicas o que potencia a criacdo de novas
respostas/servicos sustentaveis
financeiramente.

« Aumento da concorréncia na prestacdo do
servico de creche.

« Reducdo dos apoios financeiros e
governamentais para as respostas sociais.

« Alteracdo das tabelas salariais.
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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicao Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

Objetivos Especificos

1. Melhoramento Servicos

Descrigao 4 Estratégia Estratégia
(Objetivo) Acdo a desenvolver Recursos Humanos Meta Prazo Divuloagao Hiandaionto
_Reunides Direcdo _b reuniges
_Reunides Direcao/ anuais(direcdo)
Educadoras __breunides
_Reunides Educadoras e Pessoal _— anuais(educadoras)
auxiliar E(ljrecag IPessoal _3reunioes Girangameniidort
Melhorar servigos gerais _Reunides semestrais Encarregados de U.EI? ,U,Eas essoz:j d anuais(colaboradores) | Ano 2025 | Nao aplicavel dman?gmﬁen A PLEpIS
educacdo/Educadoras agm lafjEncanga00s o _lreunido anual SRR
Diregao educacao (encarregados educacdo)
_Avaliagdo satisfacdo clientes e _Registo e tratamentos
colaboradores dos inquéritos de
satisfacdo.
-Desenvolver acdes de formacdo Dive36 / colaboradores / Desenvolver todas as il (ontacto Finandiamento préprio
Formacdo colaboradores profissional para todos os fm cresas de-formacio acoes de formacdo ano 2075 direto com daentidade
colaboradores P ( previstas funciondrias
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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Inslituigdo Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505188 104

2. Angariacdo de receitas proprias

Descricdo % Estratégia Estratégia
(Objetivo) Acdo a desenvolver Recursos Humanos Meta Prazo Divulgagao Bivaiciamenit
_Sensibilizagdo aos sdcios, el
(ampanha sobre particulares e empresas para s Receber verbaspara | - Irimestre bty Financiamento préprio
consignaco de IRS/IRC consignacdo de IRS/IRC ey os apoio e P 2025 garfsgfok PO | 2 entidade
melhoramentos das
atividades propostas
pela Dire¢do
. Angariacdo de donativos a empresas | . Duranteano | Financiamento praprio
Donativos-Mecenato apatiailares Direcdo 005 £-mail, carta darilidats
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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicdo Parlicular de Solidariedade Social * NIPC: 505188104

3. Divulgacdo
Descricdo L Estratégia Estratégia
(Objetivo) Acdo a desenvolver Recursos Humanos Meta Prazo Divulgado Rt
_Celebragdes de datas __—
comemorativas Diregaof Restantes o Divulgagio ‘
- colaboradores/ Divulgacdo da Durante o . .| Donativos/ Oferta
Publicidade cios/E aoiid Assodas 005 atividades pagina dut .
 Realizacao de eventos abertos & %{ os/Encarregados de ssociacao ano facobook produtos ou servicos
comunidade (Alimentagio Edaga
Saudavel)
n— Divulgacdo Associagdo N - Descontos por parte
s . 1 Diregdo /colaboradores ) " | Renovacdo | Pagina do .
Publicidade Parceria com Fysio o parceria de troca de da Fysio nos
Jutentes e familiares diretos SeIviCos ano 2025 | Facebook alamentis
Divulgacao da
Associacdo;
Presenca institucional Manutencdo de website — . Publicitaco de Durante s e Financiamento proprio
online institucional e Facebook Diregao / Parceiro Externo informacdo obrigatéria | ano 2025 Nao aplicavel daentidade
(Relatério e Contas
Anuais)
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ASSOCIACAQ DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicdo Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

Plano de Atividades Resposta Creche para o Ano de 2025

0 Ministério do Trabalho e da Seguranga Social (MTSS), em Agosto de 2011, avaliando as necessidades das familias relativamente
a0s apoios sociais, detetou um aumento da dependéncia dos agregados das Valéncias sociais, especialmente das Creches. Esta
depend@ncia estd relacionada com as obrigacdes profissionais a que hoje em dia os agregados estdo sujeitos (diversidade de
horarios, duplicacao de obrigacdes profissionais, etc.), necessitando de um local onde possam deixar as criancas e que estas
possam usufruir de um espaco de “socializacdo e desenvolvimento integral” e que seja “potenciador do seu desenvolvimento,
no respeito pela sua singularidade”.

A nova portaria descreve os objetivos do trabalho a desenvolver nas creches, que vao ao encontro dos objetivos inscritos no
Regulamento Interno da Creche de Lamacdes, acrescentando a Creche alguns objetivos que considera serem importantes para
a melhor e mais completa educacdo das criancas que nos frequentam.

— Proporcionar o bem-estar e o desenvolvimento integral das criancas num clima de seguranca afetiva e fisica, durante
0 afastamento parcial do seu meio familiar através de um atendimento individualizado;

— (olaborar estreitamente com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo evolutivo
das criangas;
— C(olaborar de forma eficaz no despiste precoce de qualquer inadaptacdo ou deficiéncia assegurando o
encaminhamento adequado.
 na prossecucdo destes objetivos que foram planeadas as atividades no contexto creche.

%
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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicdo Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

(ronograma das Atividades - Creche

Meses do Ano de 2025
JIEIM|A M| J]I]A]S|O|[N|D
Atividades da Resposta Social: Creche

1| DiadeReis )
2| Dia dos Sonhos 2
3| Dia dos Namorados 14
4 | Festa de Carnaval 28
5 | Diado Pai 19
6 (elebracdo da Primavera 20
7 | DiaMundial da Arvore 2
8 | Diadadgua | 2
9 | Comemoragdes da Pdscoa 17
10 | Dia daMae 4
11| Dia dos Avds Creche Lamagdes 15
12| Dia Mundial da Crianga 30
15| Festa do Final de Ano 14
14| Comemoracao de S. Jodo 53
15 | Celebracdo do Outono 19
16 | Dia Mundial da Alimentacdo 16
17| Dia das Bruxas 3
18 | Dia de Sdo Martinho 1
19 | Celebrado do Inverno 2
20 | Festa de Natal 2
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ASSOCIACAQ DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicao Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505188 104

Atividade Objetivo Data Custos / Recursos Metodologia Responsavel Participantes
Opservagéo direta e indireta (livros,
Exploragdo das mg Material Didatico E:)dni?rsﬁ cg()} i ditai Educadoras
Estacdes do Ano caracteristicas das Material de desgaste Altd0 1Empo. Auxiliares Acao Todas as salas
estagdes do ano Setemito Materials reciclaveis Manipulaga de material da época Educativa
’ Dezembro (espigas, folhas, castanhas e ouricos,
sementes, plantas, gua)
Promogao de uma Material de desgaste 5 ; Educadoras
Dia de Reis tradicao antiga muito 6 de Janeiro Materiais de expressio Egﬁ{gg‘; jg;“e?ﬁag?;el';'smu.f . Auxiliares Acio Todas as salas
viva em Portugal. plastica 0. Educativa
Aparelhagem de som
Promover a fantasiae a Serpentinas Convivio entre criangas e adultos. Educadoras
Desfile de Carnaval (riatividade junto das 28 Fevereiro Baldes Uso de fantasias e brincadeiras Auxiliares Acao Todas as salas
(riangas. Aderecos relacionadas com a comemoragao Educativa
Mascaras
Dia dos Namorados/ Promover a valorizagdo Materiais de expressdo Conversas e dramaliza(es Ali?i'l.:;?gg [Aau;san Todas as salas
i da amizade junto das 14 Fevereiro istica relacionadas com o tema Ediiealiys Pais
(riangas. P “amor/amizade”.
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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES

Instituicao Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505188 104

Atividade Objetivo Data (ustos / Recursos Metodologia Responsavel Participantes
Realizacdo de festa com a presenga e
Aparelhagem de someDVD | participagao dos pais. Educadoras
; 3 Evidenciar e valorizar a Material de expressao (ancdes, poemas recitados pelas Auxiliares Acdo
DiathiPa figura paternal. 19 Marco léstica. criangas, Educativa Iodasp:;ssalas.
Material de desperdicio Realizacdo de lembrangas para
enfregar aos pais.
pon o — Sala Passarinhos (12-24
Sensibilizacdo paraa Material didético £ : Educadoras
" X p : . (Observacao da natureza direta e e 2 meses)
Dia da Arvore protecao do meio 2 Marco Material de expressao g : Auxiliares Ao . B
ambiants. { pléstica indiretamente (livros, dvd) Educativa Sala Traquinas (24-36
meses)
Realizagdo de experiéncias: : g
T Sensibiizagio paraa - Material didilico Eﬁfﬁ{:ﬁﬂgﬂdg R 8 o Pastsr?ggré';?s e
importancia da dgua ‘ Agua, agicar, sl corantes | - i 9 ey a( Sala Traguinas (24-36
Doce/salgao. Meses)
Material de desperdicio (olorir ovos da Pascoa. Educadoras
Comemoragdes da Explicar o significado da Material de expressao Decoragao do quadro da entrada Aunillares Acso Todas a5 salas
Péscoa Péscoa e festeja-la 17 Abril plastica. Realizagdo cle lembrangas para Edu ca[iv;
Ovos e corantes alimentares | entregar as criancas
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ASSOCIACAQ DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicdo Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

dos finalistas.

Atividade Objetivo Data Custos / Recursos Metodologia Responsdvel Participantes
Realizagdo de festa com a presenca e
articipagdo das maes,
— ’ Aparelhagem de som e DVD pertg 5 Educadoras
Dia da Mze Ewdgn(war e valorizar a 4 Maio Material e desperdicio (qn(oes‘ poemas recitados pelas Ruxilares Acgao Todas as salas
figura maternal. Material expressao plastica fantax Educativa Haes
Realizacao de lembrangas para
entregar as maes.
; . ’ ; Material de desperdicio (U.HVMO' 10005 e alividades entre as Educadoras
Dia dos Avds da (reche Proporcionar a uniao 15 Maio frams s h— (riangas e avds. Auxiliares Acio Todas as Salas
de Lamagaes entre geragoes. list cap Realizacao de lembrangas para Educativa Avs
P ) entregar aos avos
Poporconar & s et s | Rviasodepmaoton |, s
Dia Mundial da Crianga um dia festivo que 30 Maio I —— del dpb lies. d Y d Auxiliares Agdo Todas as salas
releve a suaimportancia AULDEOINeS; MOeGen o balbes, fecoracao de Educativa
Animador t-shirt)
Festejar o final doano Educadoras
. letivo com uma grande Materiais existentes. Apresentagdo teatral e musical para i 2 Todas as salas
Festa de Finalstas festa e fazer a despedida W Junho Aparelhagem de som. as Familias Augjll;({aes“vﬁ.;aa Familiares
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ASSOCIACAQ DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMAGAES

Instituicao Parlicular de Solidariedade Social * NIPC: 505188 104

Atividade Objetivo Data Custos / Recursos Metodologia Responsavel Participantes
Promogdo de uma - Educadoras Sala Passarinhos (12-24
; i ; b i Uso de equipamentos e o <
Dia Mundial da alimentagdo saudével 16 o 3 T : Auxiliares Acdo meses)
Alimentado Distingdo de alimentos Outubro L?gﬁ'ﬂf .;}Ifln:g;!tg?:s Friveicesiaretes alonents. Educativa Sala Traguinas (24-36
saudaveis meses)
Mostrar as criangas
elementos de outras Decoragdo do quadro da entrada
wwlturas (Halloween); Material de desperdicio alusiva a este tema. Educadoras
Dia das Bruxas Promover a fantasia e a 31 Outubro Material de expressao Realizacdo de festa com a utilizagao Auxiliares Acdo Todas as salas
wriatividade; Construgdo plastica de fantasias e/ou adere(os Educativa
dos simbolos alusivos a relacionados com o tema
esta festa.
(astanhas
Promocao da festa do Ut ensﬂi(F)grch Bl hssar as castanhas na cozinha para Educadoras
Dia de Sao Martinho Magusto e suas tradicdes | 11 Novembro Malerialde desperdiio depois distibuir pelas crianas e pais. | Ausiliares Acgo Todas as salas
Lenda de S. Martinho Materiais de expressdo (onstrugao de uma “Maria (astanha Educativa
plastica
o Realizagdo de festa de Natal com
Vweg;grﬁgigpma Aparelhag(zm desom todas as cran g, Educadoras
Festa de Natal I 1 Dezembro Material de desperdicio Eﬁ?rléﬂ;s gealarlé(t:g;s o s Auégﬁtr:[si ‘f\ﬂcao Todas as salas
tradicoes locais Prendas para as crianas do "Pgi Na[gl" BIEREIG
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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicdo Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

ORCAMENTO

Pressupostos Gerais

A elaboragdo do Orcamento para 0 ano de 2025 teve como base os seguintes pressupostos:

0 valor de Quotizacdes a receber foi calculado considerando o pagamento da totalidade das quotas - 12 quotas mensais, no
valor de 1 euro cada - e 0 ntimero atual de 31 associados ativos, 4 dos quais honordrios (isentos de quotas):

Desde 0 inicio do ano lectivo 2024/25, todos os utentes da Creche estdo abrangidos pelas medidas de gratuitidade, pelo que
ndo estdo contempladas quaisquer valores referentes a comparticipacdes familiares e/ou matriculas.

0 valor das atividades extra foi estimado considerando o valor de referéncia mensal a data da elaboracdo deste orcamento
(Outubro de 2024) e o desenvolvimento das mesmas durante o periodo de 9 meses;

0 valor anual dos subsidios a atribuir pelo Instituto da Seguranca Social foi estimado considerando uma atualizacdo de 2%
a0s valores do protocolo praticados em Outubro de 2024. Este subsidio contempla a lotacdo maxima da Creche (38 utentes,
dos quais 28 utentes com acordo de cooperacdo), acrescido do valor mensal relativo a comparticipacao suplementar
atribuida pela prética de hordrio de funcionamento superior a 11 horas, hem como a compensacdo pela perda de
rendimentos com comparticipacdes familiares, em virtude da medida de apoio as familias de gratuitidade das creches;
contempla ainda uma vaga extraordindria preenchida referente a crianca refugiada (6 vagas extraordindrias passiveis de
ser preenchidas);

0 quadro de pessoal para 0 ano de 2025 é composto por 10 elementos: 2 Educadoras de Infancia, 6 Ajudantes de Acdo
Educativa, 1 Escriturdria e 1 Trabalhador Auxiliar de Servicos Gerais. No cdlculo das remuneracdes, foi contemplado o
potencial maximo anual de trabalho efetivo, bem como outros encargos adjacentes (formacao profissional, subsidio de
alimentacdo, seguro acidentes de trabalho e outros). Foi ainda considerado o impacto do previsivel aumento, em 2025, do
salario minimo nacional para 870 Euros mensais. Esse aumento deve originar nova revisdo das tabelas salariais dos CCT
aplicaveis ao pessoal da Associacdo, o qual jd foi considerado na estimativa de remuneragoes para 2025.

‘W

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025 | PAGINA 152%



ASSOCIACAQ DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicdo Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

Identificacdo da IPSS

Wik | £

- IDENTIFICACAO IPSS

MORADA DA SEDE AVENIDADR. ANTONIO PALHA N.°31,4715-097 LAMAGAES - BRAGA

Assoc.mc.&o DE SOLIDARIEDADE SOC AL SANTAMARIA DE LAMACAES
TELEFONE 253248513 FAX 253248514 [T cccche asmi@amail com

n DADOS ORCAMENTO

ANQ ECONOMICO 2025 VERSAQ

ATA DELIBERATIVO (ASSEMBLEA GERALICONSELHO ADMINIS TRA!

DATA 291112024

MEMBROS PRESENTES NA CARGO Prasidente Secretario
REUNIAO NIF 214398706 ‘ 211788902

PARECER ORGAO ASCALIZADOR (CONSELHO CAl

DATA 04/11/2024 DECISAO Favoravel

MEMBROS PRESENTES NA CARGO Presidente Vegal Vogal
REUNIAC NIF 265720435 | 189058455 205286321

n DADOS ATIVIDADE

N*GLOBAL RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELECIMENTO COMPARTICIPADAS

N°GLOBAL RESPOSTAS SOCIAIS /ESTABELECIMENTO NAD.
COMPARTICIPADAS

N°GLOSAL ATIVDADES/IPROTOCOLOS

H® MEDIC

THFO RESFOSTA SOCAL REX

VALOR MEDIO 73 ~ DO
AMLAS RECHTA ANUAL RECUF VOLUNTARIOS
{conta 72) L ) (FTE)

POSTA SOCAL

VAL
TIFO ATVIDADE RECEITA ANUAL REQL

(conla 72) HUMANK

" IDENTIFICAGCAO TOC

211788902 TELEFONE 960027700

72400 Mnmsonmia?s@gma.:mm

“ RESPONSABILIDADE DADOS DECLARADOS

Dclaro que a Informegdo comespondente a0 orgamento previsional comasponde & verdade, nao ten

3 skio omiidos dados relevantes para a sua apreciacao, assumindo a responsablidade pelos
SHementos dociarados, erros e omissoes

TERESA DE JESUS ALMEIDACOSTA

205841414 TELEFONE 253248513 18798488

16/10/2024 E-MAIL teresajacosta@outiook com
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Demonstracdo de Resultados Previsionais

et

H- 6:3:': DEMONSTRAGAO RESULTADOS PREVISIONAIS

CLASSE 7 RENDIMENTOS

CONTA

71
72
721
722/728
73
74
75
751

7821 787
788
7881
7883

7888
79

TOTAL RENDIMENTOS 264 966,00 264 966,00

7882-7884/7887

VENDAS
PRESTAGOES SERVICOS
QUOTAS UTILIZADORES (MATRICULAS/MENSALIDADES)
OUTROS SERVIGOS
VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE
SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAQ
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
1SS, IP
OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS
SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES
DOAGOES E HERANGAS
LEGADOS
REVERSOES
DE DEPRECIAGOES E AMORTIZAGOES
DE PERDAS POR IMPARIDADE
DE PROVISOES
DE PROVISOES ESPECIFICAS
GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
RENDIMENTOS SUPLEMENTARES
OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES
IMPUTACA O DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
RENDIVENTOS E GANHOS EM ATIVOS
OUTROS NAO ESPECIFICADOS
JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

7 398,00

6 251,00

5 927,00
324,00
0,00

0,00

248 805,00
245 280,00
245 280,00
0,00

0,00

3 525,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 812,00
0,00

1 812,00
0,00
1812,00
0,00
0,00
700,00

CLASSE 6 GASTOS

CONTA

61
62

RUBRICA

CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS
SUBCONTRATOS
SERVICOS ESPECIALIZADOS
TRABALHOS ESPECIALIZADOS
PUBLICIDA DE E PROPAGANDA
VIGILANCIA E SEGURANCA
HONORARIOS
COMISSOES
CONSERVAGAO E REPARACAO
OUTROS
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TOTAL

7 760,00
33 954,00
12 778,00

8 276,00

1 816,00

0,00
200,00
5 260,00
0,00
900,00

100,00

RUBRICA 1103-Creche

7 398,00
6 251,00

5 927,00
324,00
0,00

0,00

248 805,00
245 280,00
245 280,00
0,00

0,00

3 525,00
0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00
1812,00
0,00

0.00
1812,00
0,00
181200
0,00

0,00
700,00

1103-Creche

7 760,00
33 954,00
12 778,00

8 276,00

1 816,00

0.00
200,00
5 260,00
0,00
900,00

100,00
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DEMONSTRACAO RESULTADOS PREVISIONAIS (cont.)

U H.., alk I

)
CLASSE 6 GASTOS
RUBRICA TOTAL| 1103-Creche

623 MATERIAIS 2 500,00 2 500,00
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAFIDO 200,00 200,00
6232 LIVROS E DOCUMENTACA O TECNICA 0,00 0,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 700,00 700,00
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 0,00 0,00
6235/6238 OUTROS 1 600,00 1 600,00

624 ENERGIA E FLUIDOS 4 200,00 4200,00
6241 ELETRICIDADE 1 200,00 1 200,00
6242 COMBUSTIVEIS 1 900,00 1 900,00
6243 AGUA 1 100,00 1100,00
6248 OUTROS 0,00 0,00

625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 0,00 0,00
6251 DESLOCAGOES EESTADAS 0,00 0,00
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL 0,00 0,00
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0,00 0,00
6258 OUTROS 0,00 0,00

626 SERVIGOS DIVERSOS 6 200,00 6 200,00
6261 RENDAS E ALUGUERES 0,00 0,00
6262 COMUNICACAO 800,00 800,00
6263 SEGUROS 900,00 900,00
6264 ROYALTIES 0,00| 000
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 0,00 0,00
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAO 0,00 0,00
6267 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 4 400,00 4 400,00
6268 OUTROS SERVICOS 100,00 100,00

63 GASTOS COM PESSOAL 199 050,00 199 050,00

631 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 0,00 0,00
6311 REMUNERA GOES CERTAS 0,00 0.00
6312 REMUNERA GOES ADICIONAIS 0,00 000

632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 162 306,00 162 306,00
6321 REMUNERAQC-)ES CERTAS 152 626,00 152 626,00
6322 REMUNERA COES ADICIONAIS 9 680,00 9 680,00

633 BENEFICIOS POS-EMPREGO 0,00 0,00
6331 ORGAOS SOCIAIS 0,00 0.00
6332 PESSOAL 0,00 0,00

634 INDEM NIZAGOES 0,00 0,00
6341 ORGAOS SOCIAIS 0,00 0,00
6342 PESSOAL 0,00 0,00

635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 34 035,00 34 035,00
6351 ORGAOS SOCIAIS 0,00 0,00
6352 PESSOAL 34 035,00 34 035,00

636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAI 1 700,00 1 700,00
6361 ORGAOS SOCIAIS 0,00 0,00
6362 PESSOAL 1 700,00 1 700,00
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DEMONSTRAGCAO RESULTADOS PREVISIONAIS (cont.)

O SN

cLasSE s

I

637
6371
6372

638
6381
6382

64

641

642

643

65

651

652

653/658

66
67
68

681

682/687

688
6881
6882
6883
6884/6888

689

CLASSE 8 RESULTADOS

85

86
88

GASTOS DEAGAO SOCIAL
ORGAOS SOCIAIS
PESSOAL
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL
ORGAQS SOCIAIS
PESSOAL
GASTOS DE DEPRECIACAO EAMORTIZAGAO
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
ATIVOS FIXOS TANGIVES
ATIVOS INTANGIVES
PERDAS POR IMPARIDADE
DEDIVIDAS A RECEBER
DE INVENTARIOS
PERDAS EM OUTROS ATIVOS
PERDAS POR REDUCAO DE JUSTO VALOR
PROVISOES DO PERIODO
OUTROS GASTOS E PERDAS
IMPOSTOS
OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS
OUTROS GASTOS E PERDAS
CORRECOES DE PERIODOS ANTERIORES
DONATVOS
QUOTIZACOES
OUTROS GASTOS E PERDAS
CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES
GASTOS EPERDAS DE FINANCIAMENTO

TOTAL GASTOS

0,00
0,00
0,00
1009,00
0,00

1 008,00
5 430,00
0,00

5 430,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
197,00
39,00
0,00
158,00
0,00
0,00
158,00
0,00
0,00
0,00

246 391,00

0.00
0.00
0.00

1 009,00
0,00

1 009,00
5430,00
0,00
5430,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
197,00
39,00
0,00
158,00
0.00
0,00
158,00
0,00
0,00
0.00

246 391,00

RESULTADOS ANTES IMPOSTOS
IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO
RESULTADO LiQuipo

18 575,00
0,00
18 575,00

18 575,00

18 575,00
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Analise de Resultados

Demonstracdo de Resultados Evolucgo ultimos anos NIF 505188104  Variacdo no periodo

Conta Descricao 2021 2022 | 20 2024 org 2024 est 2025 or¢ Valor %
N Vendas - 70850 113,47 1955,26 1 QQQ,QQ*: ) 7430,82 7398,00 -32.82 0%
72 Prestagdes de servicos 68 823,82 61944,73| 4037261 2217034 2137316 6 251,00 15022060 -11%
73 Variagdes nos inventdrios de produggo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
74 Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
75 Subsidios & exploracao 12199001 13927319)  WSSM35| 22231276 21864832 248 805,00 3015668  14%
76 Reversges 000, 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
78 Qutros rendimentos 4500,14 232443 187392 1812,05 181232 1812,00 0,32 0%
79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares 219 43,21 396,00 30000 75833 70000 5833 8%
Total derendimentos 196 051,48] 204699,03] 2201694 2484955 250 022,95 264 966,00 1494305 6%

Conta Descrigao 2021 2022 2023 2024 or¢ ‘ 2024 est 2025 or¢ Valor %
61 tMvMC - 3190,67 3811,09 4 416,98 5 10437004] 7390,45 71760,00 369,55 5%
62 FSE - o 35763,80 30543,20)  28567,00 30734,50 31584,30(  33954,00 2369,70 8%
63  Pesseal 156 461,35  168616,68|  182516,35 19503143 201061,35| 199 050,00 20135 1%
64 Depreciagies - 495895 495842 51305 512103 ~5310,00 5430,00 120,00 2%
65 Perdas por imparidade 0,00 0,00 1705,00] 0,00/ 000 0,00 0,00 0%
67 Provisdes do exercicio - 000f 000 0,00 0,00 0.00 0,00 000[ 0%
68 Ourosgastes 257293 149,23 481,47 160,00 188,92 197,00 8,08 4%
69 Gastos de financiamento 0,00 032 54,19| 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0%
o Totaldegastos ~ 200947,70|  208138,94) 22289064 23615096 245 535,02 24638100 85598 0%

Conta Descricao 2021 2022 2023 2024 or¢ 2024 est 2025 or¢ Valor %
81 Resultado Liguido -4 896,22 -3439,91 -272150 1234419 4 481,93 18 575,00 14087,07| 314%
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Financiamento

W S LU FONTES DE FINANCIAMENTO
DGCF

- FINANCIAMENTO PUBLICO - COMPONENTE EXPLORAGAO

I REGISTO CONTABILISTICO

ENTIDADES
FINANCIADORAS RUBRICA FINANCIAMENTO i

m ACORDOS DE COOPERAGAO

75 - EXPLORAGAO

ENTIDADES
FINANCIADORAS RUBRICA FINANCIAMENTO
PROGRAMAS
PIDDAC
Outros

Programas
Fundos
Outros

Programas
Fundos
Outros

Programas
Autarquias Fundos
Outros

i e Programas
Ministério da Fund
Educacéo undos
Outros
Programas
Ministério da Saude Fundos

Outros

Programas
Ministéria da

Enomis Fundos

Outros
Programas
Fundos
Outros

Qutras Entidades
Piblicas.

TOTAL ‘ 0,00 0.00

- FINANCIAMENTO PRIVADO

REGISTO CONTABILISTICO

ENTIDADES
FINANCIADORAS

FLUXO

RUBRICA FINANCIAMENTO
75- EXPLORAGAO 53 - INVESTIMENTO FIHANCEIRO

Doagdes e Herangas
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Investimento

Ndo esta previsto a realizacdo de investimentos para o periodo deste orcamento.

INVESTIMENTO MEDIO E LONGO PRAZO

Ativos Intangiveis
Bens dominio piblico
Goodwil
Projebs de deseny olvimento
Programas de Computador
Propriedade Industrial
Outos Abivos inlangiveis

Ativos Fixos Tangiveis

Bens dominio pablico

Temenos e Recursos Neturas

Edificios & Outas Constiugdes

Equpament Basico

Equpamento de Transporie

Equipamento Administratvo

Equpamenbs Bioldaicos

Ouiros afvos fxos Bngives
Propriedades de Investimento
Investimentos Financeiros

Bens do Patrimonio Hs¥nco e Culural

Outros ativos Financeiros (ndo correntes detidos para venda)
TOTAL INVESTIMENTO - MLP

INVESTIMENTOS EM CURSO
Novas aquisigdas (compras e prestagdes servicos)
Adanlamenips
0s propria Entidade
Transferéncia para Imobilzado pela conclusdo cbra (-)

TOTAL INVESTIMENTO EM CURSO

INVESTIMENTOS - CP
Quiros adv os Financeiros
Qutros passivos Financeiros
TOTAL INVESTIMENTO - CP

TOTAL NOVO INVESTIMENTO:
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Memoria Justificativa

s all
U 32 Dc.:r:F

GASTOS

61 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

611 Mercadorias
Artigos vendidos a utentes
Nesta rubricaencontram-se registados os gastos previstos relativos a comprade artigos
vendidos aos utentes (batas euniformes, conjuntos de lengais, etc).

612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Géneros alimentares
Nesta rubricaencontram-se registad os 0s gastos previstos com géneros alimentares
indispenséveis aconfecgao dos lanches dos utentes.

62 Fornecimentos e Servigos Externos

621 Subcontratos
621.01 Aquisigao de refeigoes prontas
Nesta rubricaencontram-se registados 0s gastos previstos com aaquisigdo de refeicoes
prontas paraos utentes.
621.02 Actividade Expressao Musical
Nesta rubrica encontram-se registados os gastos previstos com aactividade de Expressio
Musical, disponibilizadas aos utentes das salas "Passarinhos” e "Traquinas” da Creche, de
Outubro alunho de cada ano lectivo.
621.04 Actividade Psicomotricidade
Nesta rubrica encontram-se registados os gastos previstos com aactividade de
Psicomotricidade, disponibilizadas aos utentes das salas "Passarinhos" e "Traquinas” da
Creche,de Outubro aJunho de cada ano lectivo.

622 Servigos especializados
6221 Trabalhos especializados
Gastos previstos com a contratagao de trabalhos especializados, nomeadamente para
certificagdo em normas daqualidade, assisténcia informatica, SHSTe outros.
6222 Publicidade e propaganda
(-
6223 Vigilancia e seguranga
Nestarubrica encontram-se registados os gastos previstos com amanutengao do sistemade
seguranga.
6224 Honorarios
Gastos previstos comos honorarios de diversos senvigos subcontratados, nomeadamente os
do contabilistacertificado, advogados e nutricionista.
6226 Conservacao e reparacao
Gastos previstos com conservagao e reparagao deinstalagdes e equipamentos,
nomeadamente os contratos de manutengao de extintores e da caldeira, bem como outras
reparagoes e manutengoes necessarias.
6228 Outros servigos especializados
Gastos previstos com comissoes relativas a servigos financeiros.

623 Materiais
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Gastos previstos comferramentas e utensilios de desgaste.
6233 Material de Escritorio
Gastos previstos com consumiveis de escritorio e outros materiais, nomeadamente
impressao efotocopias de documentos, cadernetas dos utentes, etc.
6238 Outros
Gastos previstos coma aquisigao de diversos materiais, nomeadamente material didatico,
brinquedos, artigos de farmacia e outros gastos relacionados ¢/ os utentes.
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TOTAL

3629,00€ |

4131,00€

9343,00€

1485,00€

1350,00€

1816,00€ |

200,00€

5260,00€

900,00 €

100,00€ |

200,00€ |

700,00 €

1600,00€

246 391,00 €

7760,00€

33954,00€
12778,00€

8276,00€

2500,00 €
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\ 4 aa) D;!IF MEMORIA JUSTIFICATIVA (cont.)

GASTOS |
624 Energia e fluidos | 4200,00€
6241 Electricidade 1200,00€ |
Gastos como consumo de energia eléctrica.
6242 Combustiveis 1900,00€
Gastos comgas.
6243 Agua e residuos 1100,00€
Gastos com o0s servigos municipais de 4gua, residuos e saneamento.
626 Servigos diversos 6200,00 €
6262 Comunicagao 800,00 €
Gastos com comunicagoes (telefone, telemavel, internet e tvcabo) e despesas postais.
6263 Seguros 900,00 €

Gastos previstos com os seguros de acidentes pessoais dos utentes e multiriscos do
estabelecimento. .

6263112 Seguro Pessoal Escolar 300,00€
6263212 Multirriscos Estabelecimento 600,00 €
6265 Contencioso e notariado - €
Gastos previstos com contencioso e notariado.
6267 Limpeza, higiene e conforto 4400,00€ |

Gastos previstos com o servigo contratados de desinfestacao e acomprade diversos

produtos e utensilios de higiene e limpeza.

6268 Outros servicos 100,00 €

Gastos previstas comoutros senvigos externos, nomeadamente despesas comcondominio e

outras. |

63 Gastos com o pessoal ! 199050,00€

Nestarubricaencontram-se registados os gastos com remuneragdes, encargos sociais, seguro
deacidentes detrabalho, servicos de medicina no trabalho, encargos comfardamento e
formagao profissionaldo pessoal. Para efeito da previsao apresentada, foi considerado o |
quadro de pessoal actual, composto, neste momento, por dez colabaradoras. Os Orgéos '
Sociais daAssociagao nao sao remunerados.

Pessoal do Quadro 2025:
2 Educadoras de Infancia
4 Ajudantes de Acgao Educativa 1.2
2 Ajudantes de Accao Educativa 2.2
1Escriturdria 1.2 (tempo parcial)
1Trab Auxiliar Servigos Gerais |
632 Remuneragoes do pessoal 162 306,00 €
Foi considerado o impacto da previsivel actualizagao do salario minimo nacional para870 .
Euros mensais, em 2025. Esta actualizagao do SMN tem originado uma posterior revisao das

tabelas salariais dos CCT aplicaveis, pelo que consideramos uma estimativa para essa revisao
nos calculos das remuneragoes para2025.

Remuneracobes certas: 152 626,00 €
vencimentos mensais 125888,00€
subsidio férias 10902,00 €
subsidio natal 10902,00 €
diuturnidades 4934,00€
outras remuneragoes - €
Remuneracgdes adicionais: 9680,00€
subsidio de alimentacao 9680,00 € /
ajudas de custo - €

gratificagoes e prémios -
trabalho suplementar #
outras remuneracoes -

™ ™M ™
i
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a,,-m’(:eeﬁ
U w4
GASTOS
633 Beneficios pos-emprego ‘ - €
634 Indemnizacoes - €
635 Encargos sobre remuneragdes 34035,00€
6351 TSU - Regime Geral IPSS - 22,3% 34 035,00 € |
6352 Fundos de Compensagao do Trabalho - €
636 Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais . 1700,00 €
Gaslos previstos ¢/ o seguro obrigalério de acidentes de trabalho edoencas profissionais. Taxa
comercial: 1,02%).
637 Gastos de acgao social - £
{e)
638 Outros gastos com o pessoal 1009,00€
Nestarubrica encontram-se registados os gastos previstos comos sevicos desalidee
medicinano trabalho, fardamentos, formagao profissional e outros gastos com o pessoal.
638.1 Formacao Profissional - €
638.2 Fardamentos . 501,00 €
638.3 Medicina no Trabalho 508,00 €
64 Gastos de depreciacao e de amortizagio 5430,00€
Nestarubricaencontram-se registados os gastos previstos com as depreciagbes e ‘
amortizagoes dos activos fixos no exercicio.
641 Propriedades de investimento - €
642 Activos fixos tangiveis 5430,00€ |
6422 Edificios e outras construgdes 3600,00€ |
6423 Equipamento basico 800,00 €
6425 Equipamento administrativo 130,00 € |
6427 Outros activos fixos tangiveis 900,00 € |
643 Activos intangiveis - €
(--.) I
68 Outros Gastos e Perdas 197,00 €
Nesta rubricaencontram-se registados os gastos previstos no exercicio, nao enquadraveis nas
contas anteriores, nomeadamente taxas a favor de servigos publicos, quotizagoes, regularicoes
de VA por calculo de pré-rata definitivo e outros nio especificados. |
681 Impostos 39,00 €
6812 Impostos indirectos 3,00€
6813 Taxas 36,00€ |
688 Outros 158,00 €
6883 quotizagoes 158,00 €
RENDIMENTOS TOTAL 264 966,00 €
71Vendas [ | 7 398,00 €
711 Mercadorias 7398,00 €
Nestarubricaencontram-se registados os rendimentos previstos proveniente davendade
artigos aos utentes (batas e uniformes, conjuntos de lengois, etc. )
72 Prestagoes de servigos 6251,00€
721 Quotas dos utilizadores 5927,00€ |
Apartirdo inicio do ano escolar 2024/25 todos os utentes da Creche estao abrangidos pelas
medidas de gratuitidade, pelo que deixam de existir rendimentos provenientes de
comparticipagoes familiares e/ou matriculas. Nesta rubrica estao apenas contemplados os
rendimentos provenientes dafrequéncia, pelos utentes da Creche, das actividades extra
disponibilizadas. O montante destas actividades foi estimado tendo em contao valor unitario
deinscrigio (15€ por actividade(ivaincluido)/utente/més) e afrequéncia durante 9 meses. [
Activ. Expressao Musical 3073,00€ |
Activ. Psicomotricidade 2854,00€
722 Quotizagoes e joias 324,00 €
Nestarubrica encontram-seregistados os rendimentos previstos proveniente das quotizagoes 4
ejoias dos socios daassociagao. O valor anual previsto fei obtido considerando um valor anual 1
unitario de 12 Euros e 31 socios activos (4 dos quais honorarios). s
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END 0S
75 Subsidios, doagées e legados a exploragao
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos
7511 Instituto Segurancga Social, IP
751111SS, IP - Centros Distritais
Rendimentos provenientes do protocolo como ISS, IP para avaléncia "Creche". Estimamos
umaactualizagao de 2% aos valores do protocolo para o ano de 2025, face aos valores em
vigorem2024.
7511111SS, IP - Acordo de Cooperagao - Creche
Rendimentos relativos & comparticipagdo para 28 utentes previstano acordo de
cooperagao. Estimamos umvalor mensal parao ano 2025 de de 9.397 Euros.
751112 1SS, IP - Complemento p/ creches ¢/ horario sup. a 11 horas
Valor mensal estimado de 940 Euros como complemento pelo horario alargado de
funcionamento daCreche.
751113 1SS, IP - Portaria 199/2021 e 138/2022 (gratuitidade das creches)
A Crechetem capacidade aprovada para 38 utentes (28 com acordo de cooperagao + 10
semacordo), aque acresce + 6 vagas para criangas refugiadas (apenas 1 preenchida, de
momento). Assim, para o periodo deste orgamento foi consideradaafrequénciade 39
utentes, para os quais estimamos umvalor mensal de 9.075 Euros referentea
compensacao devida pelas medidas de gratuitidade introduzidas pelas Portarias
199/2001 e 138/2022.
751114 1SS, IP - Comparticipacao complementar para criangas com deficiénc
Valor mensal estimado de 652 Euros, referente a frequéncia de uma crianga com
deficiéncia.
7511151SS, IP - Portaria n.9138/2022 Vag UCR Creche

Actualmente, a Creche tem a possibilidade de integrar no maximo seis criangas refugiadas
(duas por sala), contudo apenas uma destas vagas esta preenchidano ano lectivo
2024/25. Assim, estimamos este apoio considerando apenas avaga preenchida, no valor
mensal de 376 Euros. Por se tratar de uma medida excepcional, transitoria e temporaria,
nao sabemos se o apoio/medida seird manter paralado ano lectivo 2024/25.
751121SS, IP - Apoios Excepcionais e Extraordinarios
7512 Outras entidades publicas
752 Subsidios de outras entidades
753 Doacgoes e herancas
Estarubricaregistara os rendimentos provenientes da angariagao de donativos e consignagao
delRS.
Donativos em espécie
Donativos em numerario
Consignagao de IRS
78 Rendimentos suplementares
788 Outros
7883 Imputagao de subsidios para investimentos
Rendimentos proveniente daimputacaoc do subsidio ao investimento, relativo as obras e
instalacao da Creche no seu edificio sede.
79 Juros e outros rendimentos similares
791 Juros obtidos
7911 De depositos
Nesta rubrica encontram-se registados os rendimentos previstos proveniente dos juros
relativos a depositos emcontas a prazo.
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245280,00€
245 280,00 €

245280,00€
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11280,00€

108 900,00 €

7824,00€

4512,00€

3525,00€

25,00€
3500,00€

1812,00€

700,00€ |

248 805,00€

1812,00€

700,00 €
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ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL SANTA MARIA DE LAMACAES
Instituicao Particular de Solidariedade Social * NIPC: 505 188 104

J B Dgi MEMORIA JUSTIFICATIVA (cont.)

ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS TOTAL - €

Nao esta previsto arealizacao de investimentos para o periodo deste orcamento.

43 Activos fixos tangiveis - €
€
€
€
€

44 Activos intangiveis - €
€

Braga, 16 outubro de 2024

T0Cn.2 72400 Direcdo
Presidente Secretdrio Tesoureiro
Néfso\w Faria Teresa JesusA. (osta Y *Rita Abfeu M.S. Maia Eduarda Ferreira da Silva
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